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§6
Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lahetetaan,
mikali mahdollista, seitseman (7) paivaa ennen kokousta valiokunnan jasenille seka
varajasenille. Kokouskutsu ja asialista Iahetetaan sahkadisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jasen. Valiokunnan jasen kutsuu
sijaansa varajasenen, mikali on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasndolijat.

Kokouskasittely

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan varsinainen kokous aloitettiin vierailuosuuden
jalkeen. Valiokunta vieraili Tampereen yliopistollisen sairaalan kampusalueella
sijaitsevassa Kirurgian koulutuskeskuksessa.

Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.10. Todettiin lasnaolijat.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 2/2025 5(16)
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 20.03.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§7
Muistion tarkastus

Valiokuntien tyojarjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Valiokunnan muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita varten valittua valiokunnan
jasenta, ellei valiokunta ole paattanyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja
seka varapuheenjohtajat.

Paatos

Valittiin tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja
seka 1. varapuheenjohtaja.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 5,23.01.2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 25,06.06.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 32,22.08.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 58,03.12.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 8, 20.03.2025

§8
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuma 1-12/2024

233/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 23.01.2024, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137 vuoden
2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-2026.
Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen ohjaus ja
jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat tehtavaalueella
hallinnon toimialueen talousarviossa. Demokratiakokonaisuuden vuoden 2024
talousarvion lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista kustannuksista
vuodelta 2023.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa
tulee tehda myos toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Valiokuntien budjetti vuodelle 2024 on 75 126 euroa per valiokunta. Kunkin
valiokunnan talouden toteumasta raportoidaan ko. valiokunnalle 3-4 kertaa vuodessa.

Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2024 talousarvio.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa

e merkita tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2024 talousarvion tiedoksi.
Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2024 talousarvion tiedoksi.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 06.06.2024, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
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2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 17 515 € ja 23,3 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka

matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.3.2024. Tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion
tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteumaraportti 1.1. -
30.4.2024.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa

e merkita tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-4/2024
tiedoksi.

Kokouskasittely
Valiokuntalaisten keskustelussa talouden toteumasta nousi esiin muun muassa kohta
palveluiden ostot, jossa toteumaprosentti on 47,6 %.

Kokouksen sihteeri kysyy valmistelijalta hallintopaallikkd Heidi Pyykkdselta
tarkennusta ko. kohtaan, mita palveluiden ostot pitaa sisallaan ja mita palveluita
valiokunta on ostanut. Valiokunta toivoo kyseista kohtaa heille avattavan ja vastaus
toimitetaan sahkdpostitse.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-4/2024
tiedoksi.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 22.08.2024, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 2/2025 8(16)
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 20.03.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan lahtdkohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 29 022 € ja 38,6 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka

matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.6.2024. Tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion
tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteumaraportti 1.1. -
31.7.2024.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa

e merkita tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-7/2024
tiedoksi.

Kokouskasittely
Valiokunnassa todettiin tulevaisuus- ja startegiavaliokunnan talouden olevan hyvassa
tilanteessa ja etenkin etakokouksien olevan saastava toimenpide.

Merkittiin, etta valiokunnan jasen Kirsi Vaittinen poistui kokouksesta asian
kasittelyn aikana klo 18:14.

Paatos

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-7/2024
tiedoksi.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 03.12.2024, § 58

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
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Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan lahtdkohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 42 317 € ja 56,3 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka

matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.9.2024. Tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion
tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteumaraportti 1.1. -
30.10.2024.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-10/2024 tiedoksi.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 20.03.2025, § 8

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

1 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuma 1-12/2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.
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Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 59 921 € ja 79,8 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka

matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.12.2024. Tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion
tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteumaraportti 1.1. -
31.12.2024.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-12/2024 tiedoksi.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§9
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talousarvio vuodelle 2025
2837/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Liitteet

1 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talousarvio vuodelle 2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135 vuoden
2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-2027.
Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen ohjaus ja
jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat tehtavaalueella
hallinnon toimialueen talousarviossa. Demokratiakokonaisuuden vuoden

2025 talousarvion lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista kustannuksista
vuodelta 2024 seka varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. Valtuustokauden
vaihtumiseen liittyvat madrarahavarauksien tarkennukset huomioidaan touko-
kesakuun aikana tarvittaessa toimielinkohtaisilla talousarviomuutoksilla.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa
tulee tehda myos toimielinkohtaisesti. Kokoustapojen suunnittelulla toimielin pystyy
kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan budjetti vuodelle 2025 on 68 375 euroa. Kunkin
toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa vuodessa.

Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2025 talousarvio.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tulevaisuus- ja
strategiavaliokunnan vuoden 2025 talousarvion tiedoksi.

Kokouskasittely
Valiokunnan keskusteluun nousi muun muassa valiokuntiin tulevat muutokset
valtuustokauden vaihteen jalkeen ja niiden vaikutus vuoden 2025 talousarvioon.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 50,13.11.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 10, 20.03.2025

§10
Strategian henkilostokysely

28360/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 13.11.2024, § 50

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Uuden strategian taustatietojen keruun valmistelu on kaynnistynyt. Alueellisena
yhteistyona toteutetaan alueen tilannekuvan maaritys ja nakemys alueen keskeisista
muutostekijoista. Vuoden 2025 alussa on tarkoitus osallistaa henkilostda alustavan
tilannekuvan saavuttamiseksi seka kerata mieluisimpia tapoja osallistua. Henkildston
strategiakyselylla saadaan pohjatietoa hyvinvointialueen toiminnasta ja sen
kehittamistarpeista seka tarkeista ilmidista tulevaisuudessa. Kerattyja tietoja
hyddynnetaan pohjatietona uuden strategian alustavalle tietopohjatydlle. Strategiaan
liittyvia kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstélle,
asukkaille ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa kayda aiheesta lahetekeskustelun.

Kokouskasittely

Strategiapaallikko Kristiina Lumme esitteli valiokunnalle tulevaa strategian
henkilostokyselya ja vastasivat valiokuntalaisilta esiin nousseisiin kysymyksiin yhdessa
strategiajohtaja Arto Rannan kanssa.

Valiokunta kavi aiheesta lahetekeskustelun ja keskustelussa nousi esiin muun muassa
kyselyn ja kysymysten selkeys vastaajille seka ehdotukset nostaa kyselyssa
mahdollisesti esiin nykyisen strategian huomioiminen. Kysymykseen koskien
tulevaisuuteen panostamista, neljan tarkeimman listauksen lisaksi ehdotettiin

my@os asioiden priorisoinnin mahdollisuutta. Endotuksena tuli myds lisata
taustatietoihin yhta tasoa alempi kategoria; vastaajien ammattiryhman kysyminen,
silla hyvinvointialue on laaja ja eri sektoreilla on erilaisia tarpeita ja kehitysehdotuksia.
Nain ollen pystyisi paremmin haravoimaan, mita tarpeita ja toiveita olisi eri
ammattiryhmilla.

Koska tavoitteena on saada mahdollisimman paljon vastauksia, todettiin, etta kyselyyn
vastaamisen tulisi olla mahdollisimman helppoa ja sujuvaa.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti kayda aiheesta lahetekeskustelun.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 20.03.2025, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 2/2025 13 (16)
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 20.03.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Uuden strategian taustatietojen keruun valmistelu kaynnistyi tammikuussa
henkilostdn strategiakyselylla. Henkiloston strategiakyselylla saatiin pohjatietoa
hyvinvointialueen toiminnan kehittamistarpeista seka henkildstolle mieluisimmista
tavoista osallistua strategian valmisteluun. Kerattyja tietoja hydédynnetaan
pohjatietona uuden strategian alustavalle tietopohjatydlle. Strategiaan liittyvia
kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstoélle, asukkaille
ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Strategian henkilostdkyselyn esitysmateriaali toimitetaan valiokuntalaisille
myohemmin.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa kayda aiheesta lahetekeskustelun.

Kokouskasittely

Strategiajohtaja Arto Ranta esitteli valiokunnalle henkilostdn strategiakyselyn tuloksia.
Valiokunta kavi aiheesta vilkasta keskustelua, jossa korostuivat henkildstén mukaan
ottamisen tarkeys. Valiokuntalaisia pohditutti muun muassa suhteellisen pieni
vastaajamaara, ja onko mahdollista miettia muita keinoja, jotta henkiléston
mielipiteen ilmaus olisi kattavampi. Keskustelua heratti myos yleisesti strategian
nakyvyys ja kaytantdon vieminen, silla sen tulisi ohjata ja linjata kaikkea toimintaa.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti kayda aiheesta lahetekeskustelun.
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8§11
Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu

26361/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu - Nelja skenaariota tulevaisuuteen
2 Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu, tiivistelma, valiokunta 20.3.2025

Pirkanmaan hyvinvointialue, Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyma ja Tampereen kaupunki toteuttivat yhdessa skenaario - ja strategiatdihin
erikoistuneen Capfulin tukemana Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun syksyn 2024
aikana. Tulevaisuustarkastelun tavoitteena oli muodostaa Pirkanmaan toimijoiden
yhteinen tilanne - ja tulevaisuuskuvasto rakentamalla loogiset ja ajattelua haastavat
vaihtoehtoiset skenaariot ja naiden avulla ennakoida Pirkanmaan tulevaa
toimintaymparistdd, analysoida vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vaikutuksia seka
niista kumpuavia mahdollisia toimenpiteita maakunnalle ja sen eri

toimijoille. Yhteistydn tuloksena syntyneita skenaarioita ja tulevaisuustietoa kukin
toimija voi hyddyntaa omassa strategian valmistelussa.

Tyossa luotiin nelja vaihtoehtoista vuoteen 2040 asti ulottuvaa tulevaisuusskenaariota
ja tarkasteltiin naiden vaikutuksia Pirkanmaalle.

Liitteena Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu ja tiivistelmadiat seka oheismateriaalina
haastattelu- ja osallistujalista.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita esityksen Pirkanmaan
tulevaisuustarkastelusta tiedoksi.

Kokouskasittely

Strategiajohtaja Arto Ranta esitteli valiokunnalle Pirkanmaan tulevaisuustarkastelua,
joka sai valiokunnalta paljon kiitosta. Se nahtiin oikeana aiheena esitella tulevaisuus-
ja strategiavaliokunnalle, ollen juuri asian ytimessa. Pirkanmaan
tulevaisuustarkastelun katsottiin olevan hienoa ty6ta ja hyva kokonaisuus strategian
pohjaksi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§12
Tiedoksi merkittavat asiat

e Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan seuraava kokous 24.4.2025
pidetdan etakokouksena.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa esiin tulleet
asiat.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
86, 87, 88, 89, 810, 811, 812

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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